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L.K. Family Business

Der L.K. Family Business setzt auf Unternehmen in festen Handen: Nur familiengefiihrte Aktiengeselischaften kommen in das

Portfolio. €uro fondsxpress sprach mit Fondsmanager Harald Glocker.

Is sich Jiirgen Schrempp einen Platz in

der Industriegeschichte sichern wollte,
indem er seine Vision einer Welt AG ohne
Riicksicht auf Verluste durchsetzte, lie8 ihn
der Aufsichtsrat gewdhren - solange bis
DaimlerChrysler eingestehen musste, dass
die Welt AG mit Milliardenausféllen geschei-
tert war. Ganz anders bei BMW: Mit der
Fokussierung auf die Kernmarke fahren die
Miinchner sehr gut. Und als sich der Ein-
stieg bei Rover als Debakel entpuppte, zogen
die Bayern recht
schnell die Not-
bremse. Der ent-
scheidende
Unterschied zu
Daimler-Chrys-
ler: Bei BMW
achtet eine
Unternehmer-
dynastie - die
Familie Quandt -
darauf, dass toll-
kiihne Aben-
teuer des Mana-

gements unterbleiben.

Diese Geschichte zeige, dass Unterneh-
merfamilien einen heilsamen Einfluss auf
die Geschiiftsentwicklung haben, sagt Ha-
rald Glocker (Foto), Geschiiftsfiihrer der
GS&P Institutional Management GmbH und
einer der Manager des LK. Family Business:
»-Manager handeln oft in ihrem eigenen
Interesse und gehen kein personliches Ver-
mégensrisiko ein®, erklért Glocker. ,Fiir die
Eigentiimer steht indes das Wohl der Firma
und der Aktiondre an erster Stelle. Schlief-

(LK. = Luxemburger Kapitalanlagegesell-
schaft). In sein Portfolio kommen nur Werte,
bei denen ein Familienclan mindestens 30
Prozent der Anteile hilt. Eine Strategie, die
bislang aufging: Seit seiner Auflegung im
November 2003 legte der Fonds 107 Prozent
zu und iiberholte klar den Vergleichsindex
DJ Europe Stoxx 600,

-Wir unterziehen alle in Frage kommen-
den Aktien einer value-orientierten Funda-
mentalanalyse und schauen uns die Famili-
enverhaltnisse genau an®, erliutert Glocker
den Investmentansatz. Ein wichtiger Punkt
sei auch die Nachfolgefrage. ,Wenn die nicht
professionell geregelt ist, kommt die Aktie
nicht ins Portfolio®, so Glocker. SchlieBlich
konnten Streitigkeiten tiber das Erbe Pro-
bleme fiir das Unternehmen bedeuten.

Die griindliche Priifung der Familienver-
hiltnisse ist auch ein Grund, warum deut-
sche Werte mit 60 Prozent klar iibergewich-
tet sind: .Wir investieren nur in Unterneh-
men, deren Eigentiimerfamilien wir person-
lich kennen. Da haben wir in Deutschland
einfach einen Heimvorteil. AuBerdem glau-
ben wir, dass der deutsche Aktienmarkt nach
ein, zwei Jahre sehr gut laufen wird", erklirt
der Fondsmanager.

Die restlichen 40 Prozent des Portfolios
machen Werte aus anderen westeuropéi-
schen Lindern aus. Ein groBer Teil davon
kommt aus dem Sektor Konsumgiiter. ,Das
ist ein Bereich, in dem es viele familien-
gefiihrte Unternehmen gibt. Technologie-
firmen werden Sie in unserem Portfolio
dagegen nicht finden®, so Glocker.
= Auf familiengefiihrte Firmen zu setzen,
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